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Vereinsfiihrung: Keiner dominiert

SERIE Viele Biirger engagieren sich ehrenamtlich, um ihren Verein lebendig zu halten und nach vorne zu bringen.
Wer wachsen will, muss eine moderne Strategie verfolgen. Wir geben in einer Serie Tipps. Folge 4: Vereinsfiihrung.

Von Malte W. Wilkes

Fithrung und Management sind
Begriffe der Wirtschaft, und
Vereine bedienen sich ihrer.
Doch letztendlich miissen sie
verstehen, dass sie als Organi-
sation ein Verein sind und nicht
alles kopieren sollten.

Fiihren bedeutet, sich mit der
Zukunft, mit der Vision des Ver-
eins zu beschiftigen. Beispiels-
weise ,die Nummer eins inNRW
der Skat-Clubs“ zu werden. Die
meisten Vereine haben im Ge-
gensatzzugréReren Verbénden
und Stiftungen keine angestell-
ten Mitarbeiter. Sonst kénn-
te man diesen das Managen
iiberlassen. So muss eine Grup-
pe gemiR Satzung beides iiber-
nehmen: Das ist das Présidium
beziehungsweise der Vorstand.
Darin sind Begriffe wie Schatz-
meister oder gar Kassenwart
nicht mehr modern. Wie alle
Minister gleich heiRen, ndmlich
Minister fiir Finanzen oder fiir
Wohnungsbau, so signalisiert
die Bezeichnung Vizeprisident
Finanzen oder Vizeprisident
Mitgliedschaft, dass alle Fiih-
rungsmitglieder gleichwertig
und gleichgewichtig sind. Zur
Wahl stehen nur Prasident und
Vizeprisidenten. Die endgiilti-
ge Geschiftsverteilung wird im
Konzept festgelegt.

Zudem wahlt man recht-
lich ein eingetragenes Prisidi-
um und wihlt dazu einen nicht
eingetragenen erweiterten Fiih-
rungskreis. Giinstig ist, wenn
alle Gewihlten nach innen ei-
ne Stimme haben und gleich
behandelt werden. Nur vor Ge-
richt oder bei der Unterschrift
von Vertragen muss einer aus
dem eingetragenen Kreis ran.
Mit dieser Konstruktion kann
man alle Aufgaben abdecken.

Ein Prasidium mit iiber zehn
Vizeprisidenten (VP) kommt
heute schnell zusammen. Da-
zu muss der Kreis seine Gleich-
heit und seine Verantwortung
verstehen. In einem Unterneh-
menist man vertraglich gebun-
den. In einem Verein kann so-
wohl das Mitglied einfach ge-
hen als auch alle Prasidiums-
mitglieder einzeln jederzeit
ihr Amt niederlegen. Verbun-
denheit schafft man inhalt-
lich durch den Vereinszweck,
menschlich durch Identitits-
entwicklung mit Vertrauens-
bildung, durch Autonomie der
Handelnden und ein paar Or-
ganisationsregeln und Rituale.

Wachsen und gedeihen wird
ein Verein, wenn der oder die
Prisident/in drei Aufgaben oh-
ne Aufhebens wahrnimmt: Zum
einen st er Gleicher unter Glei-
chen, der das Présidium mode-
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riert und seine Meinung nicht
in den Vordergrund schiebt. In
die einzelnen Managementauf-
gaben des Umsetzens greift er
nicht ein. Letztendlich treibt
er mehr die Zukunftsideen
und -gespréiche als das Tages-

geschift.
. Manche Vereine sind der
Uberzeugung, ~ Prisidiums-

mitglieder diirfen nur einmal
oder zweimal gewahlt werden.
Je nach Wahlmechanik kommt
es dann dazu, das implizites
Wissen verloren geht. Um den
Verein nach vorne zu brin-
gen, sollte ein Drittel der Prii-
sidiumsmitglieder auch linger
bleiben diirfen und ein Drittel
vielleicht nach der ersten oder
spitestens zweiten Wahl frei-
willig Platz machen. Bis zu ei-
nem Drittel sollten ihre Positi-
onen tauschen. Man sollte da—

ganzenormdavon abhéngig st.
Nichts spricht dagegen, in der
Kiiche eines Présidiumsmitglie-
des zutagen. Jeder bringt etwas
mitund man tagt in offener, kri-
tisch-konstruktiver Atmosphé-
re - wer eingespielt ist auch un-
ter zweieinhalb Stunden.

Die Giite des Présidiums zeigt
sich in zwei Qualifikationen.
Nach innen muss man str
ten und anderer Meinung sein.
Nach innen wird mansich sogar
zeitweise nicht mégen, kann es
aber. Doch wenn eine Entschei-
dung auch gegen einen sel-
ber gefallen ist, gilt: Nach au-
Ren vertritt man diese unein-
geschrankt und nicht mit re-
lativierenden oder abqualifi-
zierenden Kommentaren. Man
hat auch zu einer Kollegin oder
Kollegen keine Meinung: Man
qualifiziert Sie mcht als Person

zu aktiv auch neue

Jedes  Pr

ansprechen, in ein Présidiums-
konzept einzutreten. Was wiir-
den diese Personen gerne ma-
chenund gut vertretenkénnen?
Der Tagungsort fiir das Pra-
sidium ist wichtig. Am Stamm-
tisch einer Kneipe kommen
nur Kneipengedanken raus.
Der Vereinsraum ist eine Mog-
lichkeit, doch man sollte ihn
umdekorieren. Der Psycholo-
ge nennt das Setting und weil,
ass die Beziehungsidentitat

setzt seine Aufgaben autark
um. Es muss so wenig wie mog-
lich genehmigt werden. Hilf-
reich ist eine fortlaufende Be-
schlussliste mit Erledigungsver-
merken oder mit der
Kennzeichnung als
laufende Regel. Jede
Prisidiumssitzung
wird  protokolliert
und auch fiir spite-
reMitglieder ineiner
Cloud%unterlegt.
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,,Jm Vorstand
helfen wir uns
gegenseitig"

Als Gelegenheitssportlerinkam
Veronika Schmitz-Lenders in
den Friedrichstidter Turnver-
ein. Seit 2008 ist sie im Vor-
stand, seit vergangenem Jahr
fiihrt sie ihn an. Eine Aufgabe,
die sie gerne macht, fiir die sie
deshalb auch bereitwillig einen
groRenTeil ihrer Freizeit opfert.
,.Die Aufgabe ist aber auch nur
deshalb so gut zu bewaltigen,
weil ich selbstindig bin und mir
meine Arbeit flexibel einteilen
kann®, sagt sie.

Die Vereinsfiihrung des FTV
zeichne sich dadurch aus, dass
der geschiftsfithrende Vor-
stand - bestehend aus erster
und zweiter Vorsitzenden, ei-
ner Kassen- und einer Schrift-
wartin - eine klare Aufgaben-
teilung habe, sich aber dariiber
hinaus immer austausche und
im Zweifel auch aushelfe. ,Als
zweite Vorsitzende habe ich
schon viele Aufgaben der da-
maligen ersten iibernommen,
weil diese stark privat und be-
ruflich eingebunden war®, er-
innert sich die 53-Jahrige, die
aktuell den Lauftreff des Ver-
eins leitet.

Verwaltung, Buchfiihrung,
die Abwlcklung von Ab- und

berater, Buchautor war Prasident
des BDU, des groRten Berater-Ver-
bandes der Welt. Zudem entwi-
ckelte er den Redner-Club Diis-
seldorfer Toastmasters als Pra-
sidiumsmitglied zum groBten in
Europa.
www.paradigmabreak.de

Fazit: Fordere, dass alle Prisi-
diumsmitglieder gleichwertig
und gleichgewichtig sind. Ver-
hindere den Glauben, dass man
nach einer Aufgabeniibernah-
me diese nicht prazise erfiillen
muss. Bestehe auf Vereinba-
runginDisziplin. Werte Schwei-
gen immer als Zustimmung.
Schweigen darf man nicht be-
liebig jederzeit in eine Zustim-
mung oder Ablehnung umdeu-
ten kdnnen. Mache im Zweifel
jederzeitauch unmissverstand-
lich klar: Wenn Du nichts bei-
zutragen hast,
geh einfach.
Ein kleines Si-
gnalsystem
auBerhalb der
Zuckerbicker-
sprache. Hilf-
reich.

sind Aufgaben
der Kassen- und Schriftwar-
tin, den Rest der Organisation
iibernehmen Schmitz-Lenders
und die zweite Vorsitzende. Sie
sind Ansprechpartner fiir die
Ubungsleiter, wenn es Probleme
mit Mitgliedern oder Kursor-
ten gibt, stellen das Programm
auf, kiimmern sichum Werbung
und die Pflege der Internetseite,
den Mallverﬁehr unddieJahres-
hauptversammlungen.

Der FTV von 1880 hat aktu-
ell 1200 Mitglieder und wichst
stetig. Kurse in den Sportarten
Gymnastik, Tischtennis, Vol-
leyball, das Eltern-Kind-Tur-
nenund der Seniorensport wer-
den in sechs stédtischen Turn-
hallen abgehalten. Und auch
das Angebot wichst: ,Zurzeit
arbeiten wir an einem neuen
Akrobatik-Angebot fiir Kinder
undJugendliche zwischenzehn
und 16 Jahren*, sagt die Vorsit-
zende. Damit soll eine Liicke im
Programm geschlossen werden.
Wir hoffen darauf, dass dann
weniger Kinder aus dem Ver-
ein austreten, nachdem sie zu
alt fiir das Eltern-Kind-Turnen
geworden sind.“ arn

www.ftv-duesseldorf.de




